NBBC

LEASING

BBC Leasing S/A — Arrendamento Mercantil

Relatdrio de Gerenciamento de Riscos
31 de dezembro de 2019

BBC Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil
Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017, Edificio Corporate Park, Sala L — Itaim Bibi, Sdo Paulo-SP, CEP.: 04530-001
Tel.: (11) 3152-1000 / www.bbcleasing.com.br



NBBC

LEASING
Sumario

INtrodUGAO0. ... .o 2
Contexto operacional...................ooooviiiii s 2
Objetivos do gerenciamento de riSCOS........ccccceiiveeiiireeiiinnncseennnnnnns 2
Declaracao de apetite a riscos (RAS) .......ccciiiieciiiieciirreccs e, 2
= = 1 =Y o - 3
Mapeamento de FiSCOS..........c..ooiiiiii i 5
-RISCOAE CréditO ....oenniee e 5
-Riscode mercado € IRRBB ..o, 6
- RISCO A€ lIQUIAEZ.......eeeieieeee e 6
- RIiSCO 0Peracional...........cooouuiiiii e 6
- Risco socioambiental ..............ccoooi i 7
Processo corporativo de gerenciamento de Riscos......................... 7
-RISCO e Crédito ... 7
- RiSCO de MErCado .......c.uuiiiiii e 14
- RISCO A€ IQUIAEZ......eeieeeeee e 15
- RiSCO OPEeracional...........coouuiiiiiiiii e 15
- Risco socioambiental ..o 15
Gerenciamento de capital.................cccccooi i 16
- indice de Basiléia — Acompanhamento dos indices e margem.......... 16
- Detalhamento do Patriménio de Referéncia..............ccceveeiiiiiennnnn..n. 17
- Requerimento de Capital...........cooeeiiiiiiiiiii e 17
- Patriménio de Referéncia, Patriménio de Referéncia Exigido e

1= 0 =T o PP 17

BBC Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil
Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017, Edificio Corporate Park, Sala L — Itaim Bibi, Sdo Paulo-SP, CEP.: 04530-001
Tel.: (11) 3152-1000 / www.bbcleasing.com.br



NBBC

LEASING

Introducgao

A BBC Leasing S/A - Arrendamento Mercantil (Companhia) se preocupa com a manutengdo da
qualidade de seus ativos, objetivando um crescimento sustentavel e contribuindo para o
desenvolvimento saudavel do sistema financeiro e da economia do Pais, para tanto, tem no
Gerenciamento de Riscos um processo de aperfeicoamento continuo e busca as melhores praticas

na constante avaliagao dos riscos de seus ativos.

Este relatério tem como objetivo divulgar as informagdes referentes a gestao, exposicéo e apuracao
dos ativos ponderados pelo risco (RWA), de que trata a Resolugdo Bacen n°® 4.193/2013, e a apuragéo
do Patriménio de Referéncia de que trata a Resolugédo Bacen n°® 4.192/2013, conforme estabelece a
Circular n°® 3.930/2019 e a Circular n° 3.716/2014 do Banco Central do Brasil.

Contexto Operacional

A Companhia tem como objetivo a pratica das operagdes de arrendamento mercantil financeiro e
operacional, principalmente de caminhdes e veiculos em geral e a prestagdo de servigos de

pagamento na modalidade de emissor de moeda eletrdnica.

A Companhia, em conjunto com a cadeia de negdcios da JSL S/A, contribuira com o processo de
inclusdo social do caminhoneiro e com o crescimento sustentavel do setor de transportes na economia

brasileira.

Objetivo do Gerenciamento de Risco

O objetivo do gerenciamento de riscos da Companhia é permitir que os riscos inerentes aos negdécios
sejam devidamente identificados, mensurados, mitigados, acompanhados e reportados, visando
suportar o desenvolvimento sustentavel de suas atividades. O gerenciamento de riscos é considerado
um instrumento essencial para otimizar o uso de recursos e selecionar as melhores oportunidades de

negocios, visando obter a melhor relagdo Risco x Retorno.

Declaragao de Apetite a Riscos (RAS)

O Banco Central do Brasil por intermédio da Resolugao Bacen n°® 4.557/2017, que dispbe sobre a
estrutura de Gerenciamento de Risco e a estrutura de Gerenciamento de Capital estabeleceu a
necessidade da Declaragdo de Apetite por Riscos (Risk Appetite Statement — RAS), onde a

Companhia documentara os niveis de apetite por riscos, sintetizara a sua cultura de risco, e
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direcionara os planos estratégicos na realizagdo dos negécios, de forma a nortear o planejamento e
permitir a otimizacdo da alocagdo de capital dentro dos niveis e tipos aceitaveis de riscos,

considerando os mercados e ambiente regulatério em que atua.

A RAS devera enfatizar a existéncia de um processo eficaz de responsabilidade de gestado
operacional de riscos e na execugao das fungbes de controle, bem como para as agdes mitigatdrias,
disciplinares, processos de avaliagdo e escalonamento, quando da violagao dos limites de riscos ou

processos de controles definidos.

A RAS deve ser revisada anualmente, ou sempre que for necessario, além de ser monitorada

permanentemente pela Diretoria e areas de negocio e controle.

A RAS deve proporcionar a disseminagédo da cultura de risco ao possibilitar o conhecimento dos

principais aspectos do apetite por riscos estabelecido pela Companhia.

Estratégia

A Companhia atua na contratagdo de operagdes de arrendamento mercantil no ambito do mercado
nacional, principalmente de caminhdes e veiculos em geral, que em conjunto com a cadeia de negdcio
da JSL S.A, contribuira com o processo de inclusdo social do caminhoneiro e com o crescimento

sustentavel do setor de transportes na economia brasileira.

O atendimento aos clientes é efetuado na rede de concessionarias e nos pontos de vendas de
veiculos seminovos, possibilitando capturar as oportunidades para realizacdo de operagbes de
arrendamento mercantil, proporcionando a diversificagdo de fontes de receitas e de riscos, de modo

a alcangar resultados sustentaveis e de baixa volatilidade.

A estratégia da Companhia deve ser revisada com a finalidade de ajustar o posicionamento quando

necessario e corrigir eventuais desvios.

Todas as decisOes estratégicas serdo tomadas pela Diretoria pautadas nas Politicas da Companhia,
buscando assegurar a adequada estrutura patrimonial e rentabilidade, proporcionando geragao de

valor aos acionistas.

Para os Riscos assumidos, a Companhia descreve abaixo as abordagens de gestio e controles

desses riscos mensuraveis ou ndo mensuraveis.
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Crédito: Atuar de forma a mensurar e quantificar com precisao e de maneira adequada o risco de
crédito dos produtos da Companhia, primando pela qualidade do seu portfélio com garantias a altura
dos riscos assumidos, considerando os valores, finalidades e prazos, além de manter os niveis de

provisdes adequados a regulagao.

Mercado: Estabelecer alinhamento as exposicbes de acordo com os limites especificos,
estabelecidos de maneira independente e com os riscos mapeados e medidos, classificando-se
quanto a sua probabilidade e extensao.

Liquidez: Estabelecer uma gestdo compativel com sua estrutura, porte e objetivos, mantendo o seu
nivel minimo de caixa adequado para cumprir com suas obrigagbes e compromissos mesmo em

situagdes de mercado adversas.

Capital: Manter niveis adequados de capital para fazer face a perdas inesperadas, situagcado de
estresse e oportunidades, de acordo com as exigéncias regulatérias.

Operacional: Identificar, apurar e mitigar os riscos operacionais relacionados a fraudes, corrupgao,
violagbes intencionais de requisitos regulamentares, bem como, mitigar falhas humanas ou

processuais na realizagao das atividades da Companhia.

Apetite a risco no contexto operacional

Apresentamos a seguir as abordagens de controle de acordo com a sua dimenséo:

Crédito

A Companhia adota o estabelecimento de algadas de concessdo e aprovagdo de suas operagoes,
analisando os tomadores, contrapartes, concentragdo e garantias, os quais devem ser respeitadas
pelos gestores.

O acompanhamento e evolugdo de operacdes e recuperagdo de créditos sado realizados com a
emissdo de relatérios indicando, inclusive, evolugéo, indices de inadimpléncia, provisionamento,

estudo de safras, entre outros.

Mercado

A Companhia adota e monitora a possibilidade de perda financeira decorrente de oscilagdes de
precos e taxas de instrumentos financeiros, visto que existe a possibilidade de descasamento de
prazos, moedas e indexadores nas realizagbes de suas operacoes.
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Liquidez

A Companhia busca assegurar que seja capaz de honrar suas obrigagdes sem interregno, na
contratagao de operagdes e sem incorrer em perdas relevantes.

O controle é efetuado no montante de recursos necessarios em situagao de estresse durante periodo

de turbuléncia.

Capital

A Companhia busca manter niveis adequados de capital, com a finalidade de apoiar o
desenvolvimento sustentavel de suas operagdes e fazer face aos riscos mensuraveis incorridos, bem
como suportar perdas eventuais oriundas de riscos ndo mensuraveis, atendendo os requisitos

qualitativos e quantitativos estabelecidos pelo regulador.
Mapeamento de Riscos

A Companhia na operacionalidade de seus produtos e servigos, esta exposta a diversos tipos de
riscos, sejam decorrentes de fatores internos ou externos. Por esta razdo, mantém o monitoramento
constante de todos os riscos, de forma a dar seguranga e conforto as partes interessadas.

A Resolugao Bacen n°® 4.557/17, dispde sobre a estrutura de Gerenciamento de Riscos e a estrutura
de Gerenciamento de Capital, que devem adotar as instituicdes de forma continua e de acordo com
a compatibilidade do modelo de negdcio, com a natureza das operagdes e com a complexidade dos

produtos, dos servicos, das atividades e dos processos desenvolvidos.
Dentre os principais tipos de riscos conceituados, destacamos:
e Risco de Crédito

Define-se como Risco de Crédito a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao
cumprimento pela contraparte de suas obrigagdes financeiras nos termos pactuados, a
desvalorizagdo, reducdo de remuneragbes e ganhos esperados em instrumento financeiro
decorrentes da deterioragao da qualidade crediticia da contraparte, do interveniente ou do instrumento
mitigador, reestruturacdo de instrumentos financeiros ou custos de recuperacdo de exposicoes

caracterizadas como ativos problematicos.
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e Risco de Mercado e IRRBB

Define-se como Risco de Mercado, a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagao
nos valores de mercado de instrumentos detidos pela Companhia. A esta definicdo se inclui os riscos
de variagao de taxas de juros e dos pregos de ag¢des, para os instrumentos de classificagdo na carteira
de negociagao; e os riscos da variagdo cambial e dos pregos de mercadorias (commaodities), para os

instrumentos classificados na carteira de negociagéo ou na carteira bancaria.

Define-se o IRRBB como o risco, atual ou prospectivo, do impacto de movimentos adversos das taxas
de juros no capital e nos resultados da instituigdo financeira, para os instrumentos classificados na

carteira bancaria.

Deve-se prever, adicionalmente, para o risco de mercado e para o IRRBB, sistemas que considerem
todas as fontes significativas de risco e utilizem dados confiaveis de mercado e de liquidez, tanto
internos quanto externos, documentagdo adequada das reclassificagdes de instrumentos entre a
carteira de negociacao e a carteira bancaria e das transferéncias internas de riscos, observados os

critérios estabelecidos pelo Banco Central do Brasil.

e Risco de Liquidez

Define-se o0 Risco de Liquidez como a possibilidade de a Companhia ndo ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigagdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as
decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar suas operagdes diarias e sem incorrer em perdas
significativas; e a possibilidade de a Companhia ndo conseguir negociar a preco de mercado uma
posicao, devido ao seu tamanho elevado em relagdo ao volume normalmente transacionado ou em

razdo de alguma descontinuidade no mercado.

e Risco Operacional

Define-se como Risco Operacional a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos.
Inclui-se a esta definigdo o Risco Legal associado a inadequagédo ou deficiéncia em contratos
firmados, bem como san¢des em razdo de descumprimento de dispositivos legais e a indenizagbes
por danos a terceiros, decorrentes das atividades desenvolvidas. Excluem-se os riscos estratégicos

de negdcios e riscos de reputagdo, que ndo derivam de falhas de controle interno.
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As perdas operacionais devem ter seus valores identificaveis associados aos eventos de cada risco
operacional.

e Risco Socioambiental

Define-se como Risco Socioambiental, nos termos da Resolugdo Bacen n° 4.327/2014, como a
possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de danos socioambientais que uma atividade
econOmica pode causar a sociedade e ao meio ambiente. O Risco Socioambiental associado as
sociedades de arrendamento mercantil, sdo sempre indiretos, decorrentes da cadeia de fornecimento

e com os clientes tomadores de operagdes de arrendamento mercantil.

Processo Corporativo de Gerenciamento de Riscos

A Companhia exerce o controle dos riscos de modo integrado e independente, através de sistemas e

ferramentas de mensuracgéao e controle.

Esse processo de gerenciamento permite que os riscos sejam identificados, mensurados, mitigados,
acompanhados e reportados a Diretoria, permitindo manter todos os riscos dentro dos limites

estabelecidos, e contribuir como forma consistente de crescimento dos seus negdcios.

¢ Risco de Crédito

Conforme acima conceituado, as exposigcbes ao Risco de Crédito devem ser monitoradas com
eficacia, de forma a permitir, com base em pontos de controle e relatérios quantitativos e qualitativos,
acompanhar e avaliar a composi¢céo, a concentragdo dos riscos de crédito e a sua distribuigdo de
acordo com as politicas e os limites estabelecidos, bem como os niveis de classificagao de risco e a

sua evolugao, os niveis de atraso, renegociagdes, recuperagdes e provisionamentos.

Todos os limites estabelecidos devem ser devidamente comunicados as areas envolvidas, tornando-
as também parte desta estrutura, no que tange ao seu cumprimento.

O Gerenciamento do Risco de Crédito, é suportado por uma definicao de papéis e responsabilidades
de forma a garantir a segregacgao entre as atividades de negécio, gestdo e controles, assegurando

que o Patrimbnio de Referéncia (PR) esteja compativel com os niveis de Risco de Crédito assumidos.
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No sentido de atender as premissas da Companhia de maneira tempestiva, serao utilizados
instrumentos de controle, tais como:

e Limite Maximo de Exposig¢édo ao Risco de Crédito por Grupo Econdmico;

e indice de Inadimpléncia;

e Provisao para Devedores Duvidosos;

e Classificagdo e Revisao Periddica de Clientes, Monitoramento de Exposi¢céo ao Risco de

Crédito Indireto;

o Exposicoes sobre Estimativa de Valor de Mercado do Bem (Risco de Valor Residual);

¢ Monitoramento de Renegociagoes;

e Perdas e Recuperagdes de Crédito; e

e Plano de Contingéncia.

e Exposicao ao Risco de Crédito

A exposicao total de ativos para fins de apuracdo da necessidade de capital, atingiu R$ 214,0 milhdes
em 31 de dezembro de 2019. Deste montante, as Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez totalizaram
R$ 19,4 milhdes e as Operagdes com Titulos Publicos Federais (TVM) totalizaram R$ 23,4 milhoes,
dos quais R$ 21,1 milhdes sao vinculados a prestagéo de garantia dos saldos de moedas eletronicas

mantidas em contas de pagamentos pela emisséo de cartdes pré-pagos.

Essas aplicagbes e operagdes em conjunto somaram R$ 42,8 milhdes (20,0% do total), apresentando
baixissimo risco de crédito.

As operagdes com caracteristica de risco de crédito, compostas por Operagdes de Arrendamento
Mercantil, atingiram R$ 152,8 milhdes (71,4% do total) e os demais ativos financeiros, principalmente
Créditos Tributarios, atingiram R$ 18,4 milh&es (8,6% do total).

As exposicdes totais de ativos com risco de crédito estdo detalhadas conforme quadro a seguir:

BBC Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil
Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017, Edificio Corporate Park, Sala L — Itaim Bibi, Sdo Paulo-SP, CEP.: 04530-001
Tel.: (11) 3152-1000 / www.bbcleasing.com.br



NBBC

LEASING

Por Tipo de Exposigao

RS mil Dez/2019 Dez/2018
Tipo de Exposigdo Valor % Distr. Valor % Distr.
Operagdes de Arrendamento Mercantil " 152.824 71,4% 104.944|  65,6%
Aplicagdo Interfinanceira de Liquidez 19.421 9,1% 21.045 13,1%
Operagdo com TVM - Prépria 2.251 1,1% 2.124 1,3%
Operagdo com TVM vinculadas a prestagdo de garantias @ 21.126 9,9% 18.347 11,5%
Outros Ativos 18.397 8,6% 13.602 8,5%
Total de Exposi¢do 214.018 100,0% 160.063 100,0%

(1) RS 7.943 mil (dez/19) e RS 5.425 mil (dez/18) operagio ativa vinculada conforme resolugdo Bacen 2.921/2002;

(2) Recursos vinculado a prestacdo de garantia dos saldos de moeda eletrénica (circular Bacen 3.705/2014);

(3) Outros Ativos, principalmente Créditos Tributarios.

Os Ativos ponderados pelo risco de crédito (RWACPAD), por fator de ponderacéo,

seguinte distribuigao:

RS mil RWA
RWA por fator de ponderagio Dez/2019 Dez/2018
FPR 0% 0 0
FPR 20% 4.110 4336
FPR 100% 145.159 100.124
FPR 300% 0 0
Total dos Ativos Ponderados pelo Risco de Crédito 149.270 104.460

apresentou a

A seguir demonstramos a evolugdo das principais exposigdes ao risco de crédito, por setor

econdmico:
Exposicao Por Setor Econémico — R$ mil

Dez/2019 Dez/2018

Por Setor Econdmico Valor % Distr. Valor % Distr.
Servigos 47.509 22,2% 35.474 22,2%
Transporte terrestre 34.194 16,0% 24.872 15,5%
Servigos da construgdo 4.828 2,3% 4.979 3,1%
Aluguéis ndo imobiliarios 3.750 1,8% 1.980 1,2%
Demais servigos 4.737 2,2% 3.642 2,3%
Industria 5.693 2,7% 3.216 2,0%
Fabricagdo prod. derivados do petréleo e de biocombustiveis 1.955 0,9% 2.771 1,7%
Demais industrias 3.738 1,7% 445 0,3%
Comércio 7.058 3,3% 4.386 2,7%
Comércio atacadista 4614 2,2% 3.179 2,0%
Comércio varejista 1.519 0,7% 1.046 0,7%
Comércio de veiculos 926 0,4% 161 0,1%
Agricultura, pecudria, pesca, silvicultura e exploragdo florestal 2.248 1,1% 2923 1,8%
Pessoa fisica 90.316 42,2% 58.945 36,8%
Demais exposigdes ) 61.195| 28,6% 55.119]  34,4%

Total de Exposicdo 214.018| 100,0% 160.063 100,0%

(1) Referem-se principalmente a Aplicagdes interfinanceiras de liquidez e Titulos Publicos.
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Operacdes com Caracteristica de Concessao de Crédito

Apresentamos a seguir, informagdes referentes a carteira de arrendamento mercantil da Companhia.

Distribui¢cao do Saldo por nivel de risco — Leasing Financeiro e Operacional

Saldo da Carteira - Dez/2019
RS mil Curso Anormal
Nivel de Risco Total curso Total curso Total %
Vencidas Vincendas anormal normal

AA 0 0 0 0 0 0,0%

A 0 0 0 89.293 89.293 58,4%

B 291 3.938 4.229 16.699 20.928 13,7%

C 814 8.712 9.526 19.409 28.935 18,9%

Subtotal 1.105 12.650 13.755 125.401 139.156 91,1%

D 485 2.985 3.470 4.965 8.435 5,5%

E 203 966 1.169 538 1.707 1,1%

F 289 1.098 1.387 0 1.387 0,9%

G 88 181 269 118 387 0,3%

H 538 1.213 1.751 0 1.751 1,1%

Subtotal 1.603 6.443 8.046 5.621 13.667 8,9%

Total geral em Dez/2019 2.708 19.093 21.801 131.022 152.823 100,0%

Distribuicdo % 1,8% 12,5%| 14,3% 85,7% 100,0%

Total geral em Dez/2018 1.699 8.234 9.934 95.011 104.944 100,0%

Distribui¢do % 1,6%) 7,9% 9,5% 90,5% 100,0%

RS mil
Provisdo
oA i Gl Minima Requerida
Rating Provisiona_ Especifica Total em - Total em o
mento Total Genérica Jun/2019 Dez/2018
Requerido Vencidas Vincendas Especifica

AA 0,0% 0 0 0 0 0 0,0% ol 0,0%
A 0,5% 0 0 0 446 446 8,0% 157 5,4%
B 1,0% 3 39 42 167 209 3,7% 346 11,9%
C 3,0% 24 261 285 583 868 15,5% 1.064 36,5%
Subtotal 27 300 327 1.196 1.523 27,2% 1.567| 53,7%
D 10,0% 49 299 347 497 844 15,1% 126 4,3%
E 30,0% 61 290 351 161 512 9,2% 399 13,7%
F 50,0% 145 549 694 0 694 12,4% 147 5,0%
G 70,0% 61 127 189 82 271 4,8% 51 1,8%
H 100,0% 538 1.213 1.751 0 1.751 31,3% 625 21,4%
Subtotal 854 2.478 3.333 739 4.072 72,8% 1.348| 46,3%
Total geral em Dez/2019 881 2.778 3.660 1.935 5.595 100,0% 2.915| 100,0%
Distribuicdo % 15,7% 49,6% 65,4% 34,6% 100,0%
Total geral em Dez/2018 398 1.101 1.499 1416 2915 2915
Distribuicdo % 13,7% 37,8% 51,4% 48,5% 100,0% 100,0%
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Composigao da carteira de arrendamento por prazo

RS mil Dez/2019 Dez/2018

Faixa Valor % Valor %
Vencidos a mais de 14 dias 2.124 1,4% 1.007 1,0%
Avencer até 60 dias 16.532 10,8% 11.316 10,8%
Avencer de 61 a 90 dias 6.963 4,6% 4.899 4,7%
Avencer de 91 a 360 dias 53.026 34,7% 36.257 34,5%
Avencer acima de 360 dias 74.179 48,5% 51.466 49,0%
TOTAL 152.824 100,0% 104.944 100,0%

Por Modalidade e Setor de Atividade — Leasing Financeiro e Operacional

RS mil Dez/2019 Dez/2018

Por Setor Economico Valor % Distr. Valor % Distr.
Servigos 47.509 22,2% 35.474 22,2%
Transporte terrestre 34.194 16,0% 24872 15,5%
Servigos da construgdo 4.828 2,3% 4.979 3,1%
Aluguéis ndo imobiliarios 3.750 1,8% 1.980 1,2%
Demais servigos 4.737 2,2% 3.642 2,3%
Industria 5.693 2,7% 3.216 2,0%
Fabricacdo prod. derivados do petréleo e de biocombustiveis 1.955 0,9% 2,771 1,7%
Demais industrias 3.738 1,7% 445 0,3%
Comércio 7.058 3,3% 4.386 2,7%
Comércio atacadista 4614 2,2% 3.179 2,0%
Comércio varejista 1.519 0,7% 1.046 0,7%
Comeércio de veiculos 926 0,4% 161 0,1%
Agricultura, pecuaria, pesca, silvicultura e exploragao florestal 2.248 1,1% 2.923 1,8%
Pessoa fisica 90.316 42,2% 58.945 36,8%

Total 152.824 100,0% 104.944 100,0%
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Por Modalidade e Regiao Geografica

22,7

Dez/14 Mar/15 Jun/15 set/15 dez/15 mar/16 jun/16 set/16 dez/16 mar/17 jun/17 set/17 dez/17 mar/18 jun/18 set/18 dez/18 mar/19 jun/19

54,1%

54,6% 53,7% 54,8%

55,8% 56,6% 57:2% 55 5o

Distribuigdao por Modalidade e Prazo Remanescente do Contrato

51,4%

RS mil
Dez/2019 Dez/2018
Rubrica
Sudeste Sul Nordeste Centro-Oeste Norte Total Total
Leasing Financeiro 76.574 16.703 23.284 24.820 11.055 152.435 103.930
Leasing Operacional 388 0 0 0 0 388 1.014
Total 76.962 16.703 23.284 24.820 11.055 152.824 104.944
Distribuicdo 50,4% 10,9% 15,2% 16,2% 7,2% 100,0%
Concentragdo Regido Sudeste
% 61,0% .
60,6% 58,3% 59,3% 58,29

49,7% 49,1% °04%

set/19 dez/19

RS mil
Contratos com Prazo a Decorrer

Rubrica Dez/2019

De 6 meses De1ano De 2 anos De 3 anos Acima de 4 Total Dez/2018

atélano até 2 anos até 3 anos até4 anos anos
Leasing Financeiro 5.801 40.399 47.114 49.487 5.805 152.435 103.930
Leasing Operacional 0 388 0 0 0 388 1.014
Total 5.801 40.787 47.114 49.487 5.805 152.824 104.944
Distribuicao % 3,8% 26,7% 30,8% 32,4% 3,8% 100,0%
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Distribuigdo por Faixa de Atraso e Setor de Atividade

RS mil
Dez/2019 Dez/2018
Rubrica Atraso entre | Atraso entre | Atraso entre | Atraso entre | Atraso entre Acima de Total Total
15e 30dias | 31e60dias | 61e90dias |91e 180dias |181 e 360 dias 360 dias
Setor Publico 0 0 0 0 0 0 0 0
Setor Privado 317 658 570 514 646 0 2.705 1.073
Agricultura 1 0 0 0 6 0 7 0
Comércio 14 19 121 0 0 0 155 18
Industria 0 0 0 0 53 0 53 3
Intermediagdo Financeira 0 0 0 0 0 0 0 0
Servigos 132 197 94 168 175 0 766 226
Pessoa Fisica 170 442 355 346 412 0 1.725 827
Total 317 658 570 514 646 0 2.705 1.073
Distribuicao por Faixa de Atraso e Regido Geografica
RS mil
Dez/2019 Dez/2018
Rubrica Atraso entre | Atraso entre | Atraso entre | Atraso entre | Atraso entre Acima de Total Total
15e 30dias | 31e60dias | 61e90dias [91e 180dias |181 e 360 dias 360 dias
Nordeste 32 103 101 95 339 0 670 470
Sudeste 174 314 235 113 97 0 934 293
Centro-Oeste 61 118 86 112 163 0 540 206
Sul 42 70 133 147 27 0 419 55
Norte 7 54 16 46 20 0 143 49
Total 317 658 570 514 646 0 2.705 1.073
Concentragao de Saldo Devedor por Cliente
Concentragdo do Saldo Devedor por Cliente
98,1%
77,
50,6%
45,1% r00 1%
— 361% 37,0% 3519,
e 40,0% 314% 314% 302% pgcy,
35,0% s 3% 23,2%  315% 18,8%

27,0% 26,7%

25,1%

22,4% 23,8% 24,0% 21,7%

19,9%

18,5% 16,7%
BY% g e 10,0% 10,0%
78%  88% a0 98% 100% g1y 88% 78y 100% 799

11,9%

Dez/14 Mar/15 Jun/15 set/15 dez/15 mar/16 jun/16 set/16 dez/16 mar/17 jun/17 set/17 dez/17 mar/18 jun/18 set/18 dez/18 mar/19 jun/19 set/19 dez/19

= Maior Devedor =5 Maiores Devedores =10 Maiores Devedores

Limite de Concentragéo de Crédito por Cliente: < 10%.

19,6%

15,9%

15,1%

13,0%

59%  4,8%

6,4%  5,8%
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Movimentagéao da Provisao para Créditos de Liquidagcdo Duvidosa

RS mil

Rubrica

Setor Publico

Setor Privado

Estadual

Federal

Agricultura

Comércio

Industria

Intermedia_
cdo
Financeira

Servigos

Pessoa
Fisica

Total

Saldo Final em Dez/2018

30

83

35

0

728

2.039

2915

Constitui¢do no Periodo

86

94

192

0

1.760

2.025

4.157

Baixas para Prejuizo

0

0

0

0

282

1.196

1.477

Saldo Final em Dez/2019

116

177

227

2.206

2.868

5.595

e Risco de Mercado
Conforme conceituado, o processo de Gerenciamento do Risco de Mercado, abrange uma
abordagem sobre todas as operagdes que estao sujeitas ao risco de perda financeira proveniente da
exposicdo a variagdes de taxas de juros que possam afetar a Companhia, visando garantir a
adequacao do nivel de Patriménio de Referéncia (PR) para que esteja compativel com o nivel de
Risco de Mercado assumido.

O Gerenciamento do Risco de Mercado envolve a classificacdo das posi¢coes detidas pela Companhia
em Carteira de Negociagédo ou Nao-Negociagao, o controle do limite maximo de exposi¢éo, a criagdo
de cenarios de teste de estresse, e 0 estabelecimento de um plano de medidas contingenciais, que

serdo adequadamente implementados na medida em que forem atingidos os limites estabelecidos.

Exposi¢ao Risco de Mercado

RS mil
Fatores de Riscos - Exposi¢oes: Dez/2019 | Dez/2018 (*)
A variacdo de taxas de juros prefixadas 0 0
A variacdo da taxa dos cupons de moedas estrangeiras 0 0
A variacdo de taxas dos cupons de indices de precos 0 0
A variacdo de taxas dos cupons de taxas de juros 0 732
A variacdo do preco de agdes 0 0
A variacdo dos precos de mercadorias (commodities) 0 0
Em ouro, em moeda estrangeira e em ativos sujeitos a variacdo cambial 0 0
Total Parcela Risco de Mercado 0 732
Valor da Exposic¢do (Ativo Ponderado RWAMPAD) 0 8.481

(*) Considerada a exposi¢do para instrumentos financeiros indexados a percentual do CDI ou Selic.
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e Risco de Liquidez

Conforme conceituado, a Companhia adota um conjunto de medidas de controle de sua liquidez,
como caixa minimo, controle da concentracao de fontes de recursos, cenarios de estresse, plano de
contingéncia e uma Politica de Gerenciamento de Caixa, para manuten¢ao de suas atividades, bem

como, Fluxo de Caixa que permita verificar a movimentagéo de ativos e passivos.

e Risco Operacional

A estrutura estabelecida para o Gerenciamento de Risco Operacional deve fortalecer as agdes e os
mecanismos para identificar, medir, avaliar, monitorar e reportar eventos de riscos operacionais, de
acordo com as determinagdes estabelecidas pelos 6rgdos de supervisao.

A Companhia adota a metodologia de Abordagem do Indicador Basico (BIA — Basic Indicator
Approach) para fins de calculo da parcela de Risco Operacional (RWAOPAD) do Patrimbnio de
Referéncia (PR). O controle do Risco Operacional permite a atuagao preventiva e corretiva, evitando

novos eventos e reincidéncia de falhas.

Exposicado Risco Operacional

RS mil
RISCOS DE MERCADO Dez/2019 dez/2018
Parcela Risco Operacional 3.789 2.638
Valor da Exposicdo (Ativo Ponderado RWAOPAD) 47.360 30.589

¢ Risco Socioambiental

Conforme conceituado, a Companhia, de acordo com sua Politica de Negdcios, atuara na realizagao
de operagbes de Arrendamento Mercantil tendo como publico-alvo a cadeia de fornecimento e com
os clientes tomadores de operagdes de arrendamento mercantil, que deverdo seguir os seguintes

principios no ambito da PRSA — Politica de Responsabilidade Socioambiental:

e Relevancia: o grau de exposi¢ao ao risco socioambiental das atividades e das operagdes
da instituicao; e
e Proporcionalidade: a compatibilidade da PRSA com a natureza da instituigdo e com a

complexidade de suas atividades e de seus servigos e produtos financeiros.
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Visando meios para uma gestdo socioambiental responsavel, a Companhia mantém sistema de
consulta as listas restritivas nacionais e internacionais, onde na analise de crédito da proposta de
arrendamento mercantil, os assuntos relacionados a crime ambiental, trabalho escravo, mao de obra

infantil e assuntos pertinentes, sdo objeto de anadlise e enquadramento do cliente a esta Politica.
e Gerenciamento de Capital

Define-se o Gerenciamento de Capital como o processo continuo de monitoramento e controle do
capital mantido pela Companhia, na avaliagdo da necessidade de capital para fazer face as operagoes
e aos riscos a que a Companhia esta sujeita e atender as metas de crescimento das operagdes e a

adequada manutengao da estrutura corporativa estabelecidas no planejamento estratégico.

A estrutura de gerenciamento de capital € segregada das areas de negdcios e da auditoria interna e
deve fortalecer as agbes e os mecanismos para identificar, medir e avaliar, monitorar e reportar a

necessidade de capital, observando as seguintes diretrizes:

o Estabelecer metas e necessidades de capital, considerando os riscos a que a Companhia
esté sujeita e os objetivos estratégicos estabelecidos;

e Adotar postura prospectiva, antecipando a necessidade de capital decorrente de possiveis
mudangas nas condigdes econdmicas, regulamentares/legais e de mercado;

e Manter um colchdo de capital prudente, de forma a garantir a viabilidade econdémica da
Companhia e financiar as oportunidades de crescimento;

o Observar, permanentemente, os normativos emitidos pelos reguladores;

e Assegurar que os participantes tomem decisGes estratégicas e operacionais, segundo as
respectivas competéncias, devendo a Area de Controles e Riscos informar regularmente a
Diretoria sobre a compatibilidade do capital frente aos riscos expostos e aos objetivos
estratégicos;

Todos os limites estabelecidos devem ser devidamente comunicados as areas envolvidas, tornando-

as também parte desta estrutura, no que tange ao seu cumprimento.
¢ Indice de Basiléia - Acompanhamento dos indices e Margem

O indice de Basileia é um conceito internacional definido pelo Comité de Basiléia que recomenda uma
relacdo minima de 8% entre o Patrimbénio de Referéncia - PR e os riscos ponderados conforme a
regulamentacdo em vigor (Patriménio Referéncia Exigido - PRE). No Brasil exigiu-se um indice
minimo de 11%, até 31 de dezembro de 2015, de 9,875% para 2016, de 9,25% para 2017 e de 8,625%
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para 2018. Para os anos subsequentes, conforme a Resolugao Bacen n°® 4193, de 1° de margo de

2013, o indice sera:
- 8,000%, a partir de 1° de janeiro de 2019.

e Detalhamento do Patrimonio de Referéncia

A seguir apresentamos as informagdes relativas ao Patriménio de Referéncia (PR) da Companhia.

e Requerimento de Capital

RS mil
Dez/2019 dez/2018

PR 26.343 22491
- Nivel | 26.343 22.491
Capital Principal 26.500 22.841
Ajustes Prudenciais -157 -350
RW Total 196.630 143.531
RWACPAD - Risco de Crédito 149.270 104.460
RWAMPAD - Risco de Mercado 0 8.481
RWAOPAD - Risco Operacional 47.360 30.589
Margem (PR - PRE) 10.613 10.111
PR / RW Total - indice de Basileia 13,4% 15,7%

o Patriménio de Referéncia, Patrimoénio de Referéncia Minimo Requerido e Margem

Item Dez/2019 dez/2018
PatrimoOnio de Referéncia (PR) 26.343 22.491
Patrimonio de Referéncia Exigido (PRE) 15.730 12.380
Margem (PR - PRE) 10.613 10.111

indice de Basileia 13,4% 15,7%

O indice de Basileia apurado em dezembro de 2019 é de 13,4%, demonstrando a suficiéncia de
capital da Companhia, que visa suportar o incremento na realizagcdo de novas operagdes de

Arrendamento Mercantil Financeiro e Operacional, bem como, na emissdo de moeda eletrénica de

pagamento na modalidade pré-pago.
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